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Forord

Att vara foretagare i dag innebar att hantera mer an bara
den dagliga verksamheten. Féretagare férvintas ocksa halla
koll pa regelverk, teknikutveckling, hallbarhetsmal och
affarsrisker. Det ar ett stort ansvar och tar mycket kraft
och tid fran féretagandet.

REKORDHOG KUNDNOJDHET FOR FORETAGARE SOM
ANLITAR AUKTORISERADE REDOVISNINGSKONSULTER

En undersékning frdn varen 2025, utférd av Svenskt
Kvalitetsindex (SKI) bland 900 féretagare, visar att branschen P-r
fatt det hogsta kundndjdhetsbetyget ndgonsin — hela 77,9. Det -
ar inte bara hogre an rikssnittet p& 66,9, utan dven bittre d4n

andra branscher som revisionsbolag (75,4), bemanningsbolag L

(74,8) och banker for foretagskunder (69,1).




| den har Fokusrapporten vill vi rikta
fokus pa hur kvalitetssakrade redo-
visningskonsulter och Gnekonsulter
kan gora skillnad for sméa och medel-
stora foretag. Syftet ar att dka kanne-
domen om hur de har yrkesrollerna
kan bidra till att forenkla, effektivisera
och kvalitetssakra ekonomi- och l6ne-
arbetet pa svenska foretag,

TURBULENT OMVARLD
Smé och medelstora foretag ar mo-
torn i svensk ekonomi, men deras
vardag blir allt mer komplex. Fler
regelverk, snabb teknikutveckling,
nya hallbarhetskrav och 6kad brotts-
lighet mot foretag gor behovet av
trygghet, ordning och ratt kompetens
storre an nagonsin. Den turbulenta
omvarlden gor det svarare for fore-
tagare att fokusera pa karnverksam-
heten. Det riskerar att hamma bade
tillvéxt och innovationskraft.
Samtidigt vill ménga svenska fore-
tagare vaxa och har fnns en stor
potential. Men fér att lyckas kravs
ratt stéd. Har spelar redovisnings-
och l6nekonsulter en allt viktigare roll
- inte bara som administrativt stdd,
utan ockséd som strategiska radgivare.

EFTERFRAGAN PA
RADGIVNING OKAR

En undersokning fran Svenskt Kvali-
tetsindex (SKI) visar tydligt att fore-
tagare férvantar sig hjalp med mer
an bara det administrativa som bok-
foring och lon. Undersdkningen vi-
sar ocksé att efterfragan pa affars-
nara och framéatblickande radgivning
okar snabbt, inte minst inom om-

raden som hallbarhet, affarsutveck-
ling och riskhantering. Féretagare vill
ha trygghet, affarsstdd och vagled-
ning. | SKI far dessutom de konsul-
ter som ar auktoriserade genom-
gaende hogre betyg i bade nojdhet
och lojalitet — sarskilt nar det gal-
ler kompetens, kommunikation och
forstaelse for kundens verksamhet.

KVALITETSSAKRADE KONSULTER
GOR FORETAGANDE ENKLARE
Srf konsulternas medlemmar — dér-
ibland 6ver 3 500 auktoriserade
redovisnings- och l&énekonsulter —
hjalper i dag omkring 300 000 fore-
tag dver hela landet.

Genom att skapa struktur i den
dagliga ekonomin och lGnehantering-
en, samt avlasta sina kunder med
administration och rapportering, fri-
gor de tid for féretagaren att fokusera
pa det som verkligen spelar roll: att
utveckla verksamheten och att driva
ett tryggt och héllbart foretagande.
Vi ser det som vart uppdrag att gora
foretagandet tryggare, enklare och
mer héllbart. Mitt rad till foretagare ar
att ta hjalp av en kvalitetssakrad kon-
sult med den dagliga ekonomi- och
l6nehanteringen. Det valet gor fore-
tagandet bade enklare och tryggare.
Sannolikheten &r dessutom hog att
den foretagare som far kvalificerade
rad fran ndgon med ratt kompetens
bade kan gora sitt foretag mer 6n-
samt och mer livskraftigt. For vi ar
bra pa olika saker.

Lena Lind, vd och férbunds-
direktor, Srf konsulterna
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Ekonomisk

rygghet — fran
risk till ansvar
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Ekonomisk brottslighet ar ett vaxande
samhallsproblem som drabbar

svenska foretag hart. Enligt Ekobrotts-
myndighetens lagesbild 2025 uppskattas
den kriminella ekonomin omsatta mellan
100 och 150 miljarder kronor arligen

— och morkertalet ar stort.
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EKONOMISK BROTTSLIGHET

| en undersdkning fran Svenskt Kvalitetsindex (SKI)
varen 2025 uppgav 38 procent av féretagarna att deras
redovisningskonsult hade upptéackt ekonomisk brottslighet
riktad mot deras foretag, ofta innan de sjalva hade insett det.
Undersbkningen visar dven att 57 procent av foretagen vill att
deras konsult ska hjilpa dem att upptacka oegentligheter hos
leverantorer eller samarbetspartners, samt att de féretag som
anvander auktoriserade konsuler kdnner sig tryggare.




Organiserad brottslighet anvander i
allt stérre utstrackning féretag som
verktyg for brottslig verksamhet. En-
ligt den myndighetsgemensamma
lagesbilden (Polismyndigheten m.fl,,
2025) sker detta sarskilt inom bran-
scher med lag kontroll, begransad
insyn eller svag uppféljning. Exem-
pel pad metoder ar bolagskapningar,
malvaktsupplagg, falska fakturor och
fiktiva anstallningar.

Smaé foretag kan i detta samman-
hang vara sarskilt utsatta — bade pa
grund av bristande resurser och be-
gransade kunskaper om avancera-
de regelverk.

’ , Organiserad brottslighet
anvander ofta foretag

som verktyg i brottslig
verksamhet. Detta sker
inom flera branscher,
inte sidllan i verksam-
heter dar kontrollen ar
lag eller dir det ar svart
att kontrollera faktisk
verksamhet.
Myndighetsgemensam
l&gesbild, Polis-
myndigheten m.fl,
20025.

SAMVERKAN - EN NYCKEL TILL FRAMGANG

De flesta foretagare vill félja reg-
ler och ta ansvar, men manga sak-
nar kunskap om vad som kravs for
att upptécka eller skydda sig mot
brott. Har spelar kvalitetssakrade
redovisnings- och lonekonsulter en
viktig roll. De har insyn i féretagens
ekonomi, transaktioner, betalnings-
monster och l6nefléden och kan
darfor upptacka avvikelser tidigt.

I den myndighetsgemensam-
ma lagesbilden (Polismyndigheten
m.fl., 2025) betonas vikten av 6kad
samverkan med néringslivet for
att tidigt upptécka oegentligheter
och motverka att foretag utnyttjas
som brottsverktyg. Aven Ekobrotts-
myndigheten, vars uppdrag &r att
forebygga, upptacka och bekam-

pa ekonomisk brottslighet betonar
behovet av bredare samarbete och
starkare samverkan mellan myndig-
heter, naringsliv och professionella
aktorer.

Det behovs

’ , forebyggande arbete
for att forhindra
brottslighet och det
kraver samverkan
med myndigheter,
branschorganisationer
och néringslivet.
Lynn Ehn, brotts-
forebyggande specialist,
Ekobrottsmyndigheten.
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REDOVISNINGSKONSULTER HAR
EN VIKTIG ROLL ATT SPELA

Kvalitetssakrade redovisningskonsul-
ter har en viktig roll att spela. Genom
sin insyn i foretagens ekonomi och
dokumentation kan de hjalpa foreta-
gare att tolka regler korrekt, identifie-
ra varningssignaler i tid och undvika
att ofrivilligt bli delaktiga i oseridsa
upplagg.

Att redovisningskonsulter hjalper
foretag att folja god redovisningssed
bidrar inte bara till att féretagen upp-
fyller lagkrav — det skapar ocksa ratt-
visa konkurrensvillkor. Nar alla spelar
efter samma regler blir det svarare
for oseritsa aktorer att fa fotfaste. P4
s& sitt bidrar redovisningskonsulter
till bade sund féretagsutveckling och

ett tryggare, starkare samhalle. Auk-
toriserade redovisningskonsulter ar
dessutom skyldiga att rapportera
misstankta transaktioner till Finans-
polisen, vilket ytterligare starker deras
roll som proaktiva brottsférebyggare.

, , Redovisningskonsulterna
kan se monster vi

inte uppticker pa
Ekobrottsmyndigheten -
och har kan de verkligen
gora skillnad.
Mikael Majidoff, brotts-
forebyggande specialist,
Ekobrottsmyndigheten.

BROTTSLIGHETENS KOSTNADER
Svenskt Naringsliv uppskattar att brottslighetens kostnader
fér svenska féretag uppgar till cirka 100 miljarder kronor &rligen.

VD-bedrageri Vishing ID-kapning
9 % 8 % 2%

Fakturabedrageri 41 %

Phishing 28 %

Investerings- || Ransom- | | Bolagskap-
bedrageri 9 % | | ware 4 % ning 2 %

De vanligaste formerna av bedrédgerier mot svenska féretag.

Kalla: Brottslighetens kostnader 2023, Svenskt Néringsliv




LONEKONSULTEN - EN
NYCKELPERSON | KONTROLLKEDJAN

Sedan januari 2025 omfattar arbets-
givardeklarationen pa individniva
(AGI) aven rapportering av franvaro.
Det har gjort ldnehanteringen mer
komplex — men ocksa mer central i
arbetet med att férebygga fusk och
bekdmpa ekonomisk brottslighet.
Auktoriserade lonekonsulter har
en unik insyn i foretagets personal-
data, utbetalningsmonster och fran-
varostatistik. Med sin specialist-
kompetens kan de tidigt identifiera
signaler som tyder pa felaktigheter
eller avsiktliga avvikelser — till exem-
pel systematiskt felaktigt utbetalda
ersattningar, manipulerade sjukloner
eller terkommande, orimlig franvaro.

CAROLINE LJUNGBERG,
AUKTORISERAD REVISOR
OCH LONEANSVARIG PA
R3 REVISIONSBYRA

»Ldnehantering ar ett omrade
som kraver noggrannhet och

kontinuerlig uppdatering
med nya lagar och regler.
Genom att outsourca loner
kan vi sdkerstilla att lonerna
alltid blir ratt och att vi haller
oss a jour med den senaste
lagstiftningen.«

Genom att upptacka sddana mons-
ter kan lonekonsulten sl larm i tid.

Lonekonsultens arbete starker
darmed foretagets interna kontroll-
funktioner och bidrar till en korrekt
och transparent l6neprocess. P& ett
mer &vergripande plan fungerar de
som en viktig lank mellan arbets-
givare och myndigheter, och hjal-
per till att sékerstalla att samhallets
regelverk féljs. Det handlar om att bi-
dra till rattssékerhet, regelefterlevnad
och ett sunt naringsliv.

Genom sin yrkesroll har [6nekon-
sulten darmed blivit en viktig spelare
i det forebyggande arbetet mot eko-
nomisk brottslighet.
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KERSTIN NORIN, GRUNDARE,
HAPPY PARAGRAPHS LEGAL SERVICES

Hur skulle du beskriva din redovisningskonsult med tre ord?
Trygg, kompetent och framétblickande.
Vad uppskattar du mest i samarbetet med din
redovisningskonsult?
Att jag kan sldppa det jag varken kan eller ska halla pa med.
Och veta att det blir ratt.
Varfor tycker du att foretagare bor anlita auktoriserade
redovisningskonsulter?
For att kunna fokusera pa att bygga bolag och kdnna sig trygga
med att ekonomin och kontakten med Skatteverket blir ratt.
Riskerna ar alldeles for stora fér att vdga chansa.
Pa vilket sitt bidrar din redovisningskonsult
till tryggt foretagande?

Han &r bast. Trygg, skarp, erfaren och en helt underbar person.




MATTI OLOFSSON,
CEO, ONEMORE SECURE

Hur skulle du beskriva din redovisningskonsult

med tre ord?

Professionell, palitlig, serviceinriktad.

Vad uppskattar du mest i samarbetet med din

redovisningskonsult?

For oss ar det enormt vardefullt att ha en partner som

inte bara ar operativ i hantering av allt fran bokféring och

lonehantering utan kan stotta oss i olika faser av foretagets

tillvaxt och ge ett finansiellt perspektiv. Det ar av stor vikt.

Varfor tycker du att foretagare bor anlita

auktoriserade redovisningskonsulter?

Med en enorm kunskap och kontroll kan de stotta foretagare
operativt likvdl som att vara en strategisk finansiell partner.

SAMMANFATTNING
Auktoriserade redovisnings- och - Samarbeta med myndig-
ldnekonsulter kan férebygga eko- heter och sakerstalla
nomisk brottslighet genom att: affarsmassighet.

Hjalpa foretag att folja lagar och
god redovisningssed vilket bidrar ’, Var senaste under-
till en sundare féretagsmiljo och sokning visar att

minskar risken for brott. foretagare som
anlitar auktoriserade
Upptacka och anmala redovisningskonsulter
missténkta transaktioner och ar mer néjda med sin
betalningar. konsult dn med andra
leverantérer de har.
Upptacka ovanliga lonebelopp Johan Parmler, vd,

och oegentligheter i l6nefloden. Svenskt Kvalitetsindex.
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Digitaliéering och
automatisering

— fran administration
till affarsnytta ‘

Digitala verktyg och automatiserade system har

i grunden férandrat foretagandet. Inom ekonomi-
och ldneomradet har den tekniska utvecklingen
ersatt manga manuella och rutinméssiga mom
med lésningar baserade pa automatisering,
artificiell intelligens (Al) och maskininlarning.
Dessa verktyg minskar risken fér manskliga fel
och ger betydande effektiviseringsvinster.




Trots stora framsteg 4r digitalise-
ring langt ifran sjalvklar for manga
svenska foretagare. Sarskilt sma-
foretag saknar ofta bade tid och
kunskap for att hanga med i den
snabba teknikutvecklingen. En glo-

bal Deloitte-undersdkning visar att
nastan 50 procent av foretagens
styrelser annu inte har Al pa agen-
dan - ett tecken péa att manga fore-
tag annu inte fullt ut utnyttjar den
tekniska utvecklingen.

MANSKLIG KOMPETENS AR
VIKTIGARE AN NAGONSIN

Al:s snabba utveckling gor det allt
viktigare for foretagare att halla sig
uppdaterade kring den nya tekni-
kens mojligheter. De som forstar
tekniken och hur den kan tillam-
pas i det administrativa arbetet
kring ekonomi och 6n far ett tyd-
ligt konkurrensforsprang. Inte bara
genom Okad effektivitet, utan ock-
s& genom battre besluts- och risk-
hantering.

Med sin systemkunskap kan de
dessutom dra nytta av data for att
ta fram vardefulla insikter som hjal-
per foretag att vaxa och bli mer l6n-
samma.

En internationell studie publicerad
i maj 2025 i International Journal of
Science and Research Archive visar
att automatisering med RPA (Robotic
Process Automation), Al och moln-
baserade l6sningar frigdr redovis-

FORETAGARE SAKNAR TYDLIG DIGITAL STRATEGI

En rapport fran Tillvixtverket visar att 9 av 10 smaféretag
har p&borjat sin digitaliseringsresa. Undersékningar fran
TechSverige visar dock att manga féretagare saknar en tydlig

strategi eller ratt kompetens for att fullt ut dra nytta av

tekniken.

Kalla: Féretagens villkor och verklighet 2023, Tillvéxtverket
Kompetensbehoven inom tech, TechSverige
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nings- och lonekonsulter fran tids-
kravande rutinuppgifter. Den frigjorda
tiden kan istallet anvandas till djupa-
re analys, kvalificerad radgivning och
strategiskt beslutsfattande. P& det-
ta sétt kan ekonomifunktionen ut-
vecklas till en strategisk tillgang som
bidrar till foretags langsiktiga tillvaxt
och [Bnsamhet.

UNDERSOKNINGAR
BEKRAFTAR BILDEN

Branschens kunder har forstatt vik-
ten av digitala arbetssatt. Enligt
Svenskt Kvalitetsindex (SKI) tycker
nio av tio foretagare att det ar vik-
tigt att deras konsult tillhandahéller
digitala lésningar. Och fyra av fem
foretagare séager att de ser direkt be-
hov av ytterligare digitalisering.

Vara kvalitets-
,’ sakrade
redovisnings- och
lonekonsulter ar
en ovarderlig lank
mellan foretagare
och system-
leverantdrer. Med
sin kombination av
juridisk och teknisk
kompetens driver
de utvecklingen
mot smartare, mer
effektiva losningar
som gynnar hela
naringslivet.
Lena Lind, vd och
férbundsdirektor,
Srf konsulterna.

Okad digitalisering innebér inte att
behovet av mansklig kompetens
minskar — snarare tvartom. Flera
av Srf konsulternas medlemsbyra-
er pekar pa hur kompetensbehovet
férandras i takt med teknikutveck-
lingen. Ju mer avancerade systemen
blir, desto viktigare blir det att ha
experter som kan tolka data, satta
den i sitt sammanhang och om-
vandla information till insikter och
konkreta rad. Det kravs bade erfa-
renhet och djup kunskap om ekono-
mi, styrning och lagstiftning.

Det bekraftas ocksa av en studie
fr&n ACCA:s Al Monitor (2025) som
tydligt visar att féretagares behov av
det manskliga omddmet och strate-
gisk radgivning okar nar Al tar Gver
rutinuppgifterna.

,, Al tar bort mycket
av det rutinmassiga

arbetet, men det
okar samtidigt
behovet av
mansklig insyn,
omdoéme och
strategisk
radgivning.
Férmagan att tolka,
kommunicera och
fatta beslut kan
inte ersittas av
tekniken.
ACCA, Al Monitor
2025.



RAPPORT OM ARSREDOVISNING
- ETT KVITTO PA KVALITET

Rapport om arsredovisning ar ett vardefullt

verktyg som anvands av auktoriserade
redovisningskonsulter. Den bygger pa rutiner

som ar integrerade i det l6pande redovisningsarbetet och
sikerstaller att allt blir ratt fran borjan. Resultatet dr en
rapport som kan tas fram snabbare och som ger ett mer
aktuellt beslutsunderlag @n en traditionell revision.

For foretagaren fungerar rapporten som ett tydligt
kvalitetskvitto. Den visar for banker, investerare och andra
intressenter att redovisningen dr genomgangen av en oberoende
expert och att den héller en hog, kvalitetssikrad standard.

Rapporten baseras p& Rex — Svensk standard for
redovisningsuppdrag, branschstandarden fér Srf auktoriserade
redovisningskonsulter. Studier fran kreditinstitut visar
dessutom att féretag som anvander sig av denna metodik ofta
far en forbattrad kreditvardighet. Rapport om &rsredovisning
kan utfardas for alla féretagsformer — fran enskild firma och
handelsbolag till aktiebolag och koncerner.

Vill du veta mer? Scanna QR-koden!

NINA BREDE,
VERKSAMHETSUTVECKLARE,
BOLAGSVERKET

»Vi rader alla redovisnings-
konsulter att lamna in

arsredovisningarna digitalt.

Systemstdden i programmen

som konsulterna arbetar i

gor det helt enkelt lattare for

foretagen att gora ratt. Det har vi
valdigt mycket data pé.«
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FELIX WAHLIN,
SOCIALPEDAGOG,
ARANEUS VARDKONSULT
AB

»Var redovisningskonsult
Maria ar omtéanksam,
lyhérd och proffsig med
det lilla extra. Maria ser
inte bara till att siffrorna

stdmmer — hon intresserar sig foér hela var verksamhet och
hjalper oss att téanka ratt, vaxa klokt och fatta béattre beslut.
Det mérks att hon bryr sig, bade om méanniskorna och om

verksamhetens framtid. Vi hade inte klarat oss utan henne.

Alla borde ha en Maria.«

DIGITAL INLAMNING AV ARSREDOVISNINGAR
- ETT STEG MOT EFFEKTIVARE FORETAGANDE

En majoritet av alla arsredovisning-
ar som lamnas till Bolagsverket ar
i dag digitala och antalet dkar for
varje ar. Enligt statistik fran Bolags-
verket hade 86 545 arsredovisning-
ar lamnats in digitalt vid halvarsskif-
tet 2025, jamfort med 68 650 under
samma period aret innan. En 6kning
med cirka 26 procent.

Fordelarna med digital inlamning
ar tydliga. Redovisningskonsulter
kan erbjuda sina kunder en snabb-
are och sakrare tjanst, medan fo-
retagen far mer tid att fokusera pa

sin karnverksamhet istallet for tids-
kravande administration.

Det ar enklare,

, , snabbare och
sakrare att lamna
in arsredovisningen
digitalt an att gora
det pa papper.

Lena Lind, vd och
forbundsdirektor,
Srf konsulterna.



MARCUS ANDERSSON,
GRUNDARE AV PARAKEY

»Den stdrsta nyttan med
outsourcingen ar att vi kan
vara sikra pa att hanteringen
av redovisning och Lon

ar korrekt. For oss ar det
avgorande att den konsult vi
anlitar inte bara har teknisk
kompetens utan ocksé férstar
var verksamhet och véra
behov. Det gér att vi far mer
tid 6ver och kan fokusera mer
pa karnverksamheten.«

SAMMANFATTNING

Digitaliseringen gar snabbt, men for
manga foretag ar resan fortfarande
en utmaning — har kan kvalitetssék-
rade konsulter vara den avgdrande
lanken mellan teknik, lagstiftning
och affarsnytta.

- Digitaliseringen ar fortfarande
en utmaning for manga
foretagare.

- Manniskor kan inte erséattas av
digitalisering, snarare maste
teknik och expertis arbeta
tillsammans.

- Tekniken effektiviserar, och
stéller hogra krav pa analys
och strategi.

Nar du samarbetar med en kvali-
tetssakrad konsult som beharskar
bade digitala verktyg och lagstift-
ning far du:

- Snabbhet utan att tumma
pa kvaliteten.

- Personligt stod vid
komplexa beslut.

- En lank mellan teknik,
lagstiftning och affarsnytta.

S20¢ Lodddvisniyod
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Hallbarhetsarbete
och rapportering
— fran krav till
konkurrensftordel

Hallbarhet ir inte lingre en valméjlighet — det ar ett
framtida krav. Enligt EU-direktivet CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) kommer allt fler
féretag att behova redovisa sitt hallbarhetsarbete

i arsredovisningen. Aven om direktivet initialt omfattar
stora bolag, paverkas sma och medelstora féretag
genom upphandlingar, leverantérskedjor, finansiering
och kundkrav.

NYA KRAV PA HALLBARHETSRAPPORTERING

CSRD innebdr att hallbarhetsrapportering ska inkluderas

i arsredovisningen. Syftet &r att 6ka transparensen och
jamférbarheten mellan foretag. Reglerna giller till att borja
med stora féretag, men paverkar hela ekosystemet av
leverantorer.

Kdlla: Srf konsulterna
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FORETAGENS SYN PA HALLBARHET

77 % tror att hallbarhetskraven kommer att 6ka i framtiden.
72 % ser sin redovisningskonsult som en naturlig partner

for hjalp med héllbarhetsredovisning.
56 % upplever hallbarhetsredovisning som en
konkurrensférdel.

Kadlla: Svenskt Kvalitetsindex, 2025

Manga mindre foretag star infor en
dubbel utmaning:

De forvantas rapportera
hallbarhetsdata,

De saknar tid, struktur och
kunskap for att gora det pa ratt
satt.

Att foretagare saknar kunskap be-
kraftas i en undersdkning fran Till-
vaxtverket (Hallbarhetsarbete i
svenska foretag, 2021) dar nastan
halften (48 procent) av de mindre
foretagen uppger att de inte har till-
racklig kunskap for att arbeta stra-
tegiskt med héllbarhet och ménga
ar osakra pa vad som faktiskt for-
vantas av dem.

SKI 2025 visar att endast 16 pro-
cent av féretagen i dag arbetar aktivt
med hallbarhetsredovisning. Sam-

tidigt ser foretagen att hallbarhets-
kraven 6kar — &ver tre av fyra for-
vantar sig skarpta krav framover.
Det visar pé ett stort behov av
vagledning och pa mojligheten for
fler foretag att ta ett forsta steg i
sitt hallbarhetsarbete med ratt stod.

VERKTYG SOM STOD

For mindre féretag kan NSRS (Nordic
Sustainability Reporting for SMEs)
vara ett vardefullt stod i hallbarhets-
rapporteringen.

Det ar ett frivilligt nordiskt stan-
dardverktyg for hallbarhetsrappor-
tering, sarskilt utformat for smé och
medelstora verksamheter. NSRS
hjalper foretag att ta fram rele-
vanta och begripliga rapporter, vil-
ket underlattar bade dialogen med
affarspartners och mgjligheten att
mota okade hallbarhetskrav.

S20¢ Lodddvisniyod
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KONSULTERNAS ROLL | HALLBARHETSARBETET

Redovisnings- och l&nekonsulter har
en viktig roll i att stotta foretag i de-
ras héallbarhetsomstéllning. De har
tillgang till relevant data som ger en
god insikt i affarsverksamheten.

Genom att sammanstalla sddan
data kan redovisningskonsulter ge
struktur at foretagens hallbarhets-
arbete, sékerstalla att nyckeltal rap-
porteras enligt gallande ramverk
och integrera hallbarhetsaspekter i
ekonomistyrningen. Lonekonsulter
har i sin tur tillgang till data om ex-
empelvis sjukfranvaro, personalom-
sattning och lonekartlaggning. Ge-
nom att anvanda denna data korrekt
kan de bidra till 6kad transparens,
jamstalldhet och goda arbetsvillkor
vilket starker foretagets arbetsgivar-
varumarke.

Konsulterna kan pa detta satt bidra
till att gora hallbarhet till ett konkret
och styrbart omréade — inte bara en
administrativ borda. Det sparar bade
tid och resurser for foretagaren.

Kvalitetssakrade redovisnings-
konsulter kan bidra i hallbarhets-
arbetet genom att:
Identifiera relevanta nyckeltal.
Strukturera och sammanstalla
hallbarhetsdata.
Sakerstalla att informationen
foljer ratt format och
rapporteringsramverk.
Integrera hallbarhet i den
l6pande ekonomistyrningen.

Stotta foretaget i arbetet med
exempelvis NSRS.

Kvalitetssiakrade lonekonsulter
kan bidra i hallbarhetsarbetet
genom att:
Identifiera och analysera nyckel-
tal som sjukfranvaro, personal-
omséttning och arbetsmiljo.
Sammanstélla underlag
for lonekartlaggningar och
jamstalldhetsanalyser.
Sakerstalla att anstallningsvillkor
och férmaner foljer gallande
avtal.
Framja transparens i
[6neprocesser och stodja
jamstalldhetsarbetet.
Bidra med relevant data till
hallbarhetsrapporteringen.

Vi kan konstatera att

, , den redovisningskonsult
som redan lamnar in ars-
redovisningen digitalt har
battre forutsattningar att
ldmna in den framtida
hallbarhetsredovisningen
digitalt ocksa. De data
som kommer att behovas
finns troligen redan i
programvaran, eller ar
lidtta att komplettera
med.
Nina Brede, verksamhets-
utvecklare, Bolagsverket.



TRYGGHET OCH EFFEKTIVITET
MED OUTSOURCAD LON

R3 Revisionsbyré har valt att outsourca sin lénehantering - ett
beslut som sparar béade tid och resurser.

— Lon &r ett omrade dar det ar extra viktigt att allt blir ratt.
Genom att outsourca kan vi kdnna oss trygga med att lénerna
hanteras korrekt och enligt géllande regler, sager Caroline
Ljungberg, auktoriserad revisor och l6neansvarig.

Vid val av leverantor ar det viktigt att gora en noggrann
utvardering.

- Vilj garna ndgon som &r auktoriserad och kvalitetssikrad
av en etablerad branschorganisation, sager Caroline.

Férdelarna &r flera: mindre stress internt, inga krav pa
egen programvara eller intern utbildning — och mer fokus pa
karnverksamheten.

— Det viktigaste ar att hitta en kvalitetssakrad leverantor

som foérstar era behov och har god branschkunskap.

S20¢ Lodddvisniyod

SAMMANFATTNING
Darfor behovs kvalitetssakrade Sa kan kvalitetssakrade konsul-
konsulter i foretagens héllbarhets- ter bidra:
arbetet:
- Konsulterna kan identifiera
- Hallbarhetskraven paverkar relevanta nyckeltal,
aven sma foretag — direkt eller strukturera data och végleda
indirekt. i rapporteringsprocessen.
- F& foretag gor hallbarhets- - Genom smart radgivning
redovisning i dag — men och ré&tt nyckeltal blir
kraven okar. hallbarhet ett verktyg for

affarsutveckling — inte bara
en skyldighet.
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Smaforetagare |
kampar med

regelverken — sa
kan konsulter bidra

STO0T LodddvisSNMO4d

Att forsta lagar, regler och skattesystem &r en stor

utmaning fér Sveriges smaféretagare. Manga driver
sin verksamhet med stort engagemang men kanner
sig osikra pa om de verkligen uppfyller alla krav.

'A
SMAFORETAGARES KUNSKAP
OCH UPPLEVELSE AV 3:12-REGELVERKET

* 20 % av foretagarna har avstétt utdelning de senaste tre
aren — pé grund av osikerhet eller upplevd oférdelaktighet
i regelverket.

» 4 av 10 féretagare uppger att 3:12-reglerna paverkar deras
beslut att anstilla personal.

» Nastan halften anlitar inte juridisk eller skattemassig
radgivning i dessa fragor, trots att regelverket paverkar
bé&de inkomst och strategiska beslut.

* | snitt lagger foretagare eller deras redovisningskonsult
sju timmar per &r pa att rikna fram gransbelopp.

vddlg 43 LTNSNOM NVM ¥YS — NIMYIATIDIY dIN dVdINYH FHVOVLIHQH4YINS

Kalla: Féretagarférbundets undersékning 2025.




En medlemsundersdkning genom-
ford av Foretagarforbundet i augusti
2025, med svar fran 358 av organi-
sationens sméaforetagarmedlemmar,
visar att endast halften har god eller
hjalplig forstaelse for 3:12-reglerna
— det regelverk som styr beskatt-
ning av utdelning och kapitalvinst i
famansforetag. Den andra halften
uppger att de har liten eller ingen
kunskap alls om reglerna.

KOMPLEXITETEN FAR

TYDLIGA KONSEKVENSER

Var femte foretagare har avstatt fran
utdelning de senaste tre aren efter-
som reglerna upplevs som osakra
eller ofordelaktiga. Fyra av tio upp-
ger dessutom att 3:12-reglerna pa-
verkar deras beslut att anstalla ny
personal. Samtidigt uppger nastan
halften att de inte anvander nagon
juridisk eller skattemassig radgivning
i fragorna, trots regelverkets kom-
plexitet.

Enligt Dennis Krook, projektledare
och kommunikator pa Foretagarfor-
bundet, leder komplicerade regler
ofta till frustration och en kénsla av
maktloéshet.

— Foretagare vill ha kontroll och
gora ratt, men nar reglerna ar sa
komplexa att man maste anvanda
raknesnurror pa natet utan att forsta
resultatet, skapas snarare osdker-
het. Det galler sarskilt skatteregler
som 3112 — déar upplever manga att
de forvantas forstd komplicerade
berakningsmodeller som inte alls
ar anpassade efter deras vardag,
sager han.

VIKTIGT ATT BE OM HJALP
Dennis Krook menar att en del av
problemet ar att manga sméafore-
tagare vantar for lange med att be
om hjalp, vilket kan vara bade kost-
samt och stressande. Fler féretaga-
re, sarskilt smaforetagare som inte
har egna ekonomiavdelningar, skulle
tjdna pa att nyttja sin redovisnings-
konsults kompetens fullt ut. Spe-
ciellt om redovisningskonsulten ar
kvalitetssékrad.

— En bra redovisningskonsult kan
hjalpa féretagaren med mer an ars-
redovisningen. Denne kan forklara
lagar och regler pa ett enkelt satt
och hjélpa foretagaren att fatta batt-
re beslut och ge goda rad kring hur
foretagaren kan planera. En regel-
bunden dialog under &ret gor stor
skillnad. D& kan man upptéacka om
foretaget behover vidta nagra at-
garder innan det &r for sent, sager
Dennis Krook.

’, 3:12-reglerna har

blivit sa komplicerade
att manga smafére-
tagare inte vagar
fatta beslut om vare
sig utdelning eller
nyanstallningar.
Det hammar ut-
vecklingen i en av
Sveriges viktigaste
foretagsgrupper. Att
ta hjilp kan gora stor
skillnad.
Dennis Krook,
Foretagarférbundet.

S20¢ Lodddvisniyod

vdadld 43 LTNSNOM NVM ¥YS — NIMHIATIDIY dIW dVdINYH FHVOVLIHQIYINS

23



SC0C Lodddvisniod

[0
<
T
e
O:
)
m
>
[9)
>
ES)
m
=
>
<
o
>
Py
<
m
&)
)
m
[9)
=
=
m
2
=~
m
z
I
)
T
=
>
z
=
(@]
z
[}
C
5
m
Py
=
O
2
>

DENNIS KROOKS 5 TIPS: SA FAR DU MER
NYTTA AV DIN REDOVISNINGSKONSULT

1. Vilj ritt konsult fran bérjan

Kontakta en kvalitetssdkrad konsult med ratt kompetens

- gérna en auktoriserad redovisningskonsult — som kan bade
ekonomi och ge dig radgivning.

2. Ha lopande kontakt
Be om kvartalsvisa avstamningar eller radgivning under éaret,
inte bara vid bokslut.

3. Bygg en relation
Din redovisningskonsult kan vara en strategisk partner.
Lat konsulten forsta din verksamhet och dina mal.

4. Vaga stilla fragor
Det &r ok att inte férstd — redovisningskonsultens jobb
ar att hjalpa dig fatta kloka beslut.

5. Tank langsiktigt
Be om hjalp att ta fram en plan for hur foretaget ska utvecklas
de kommande tre aren - inte bara nasta kvartal.

Den auktoriserade redovisningskonsulten kan:

» Sakerstalla rutiner i bokféring.

» Oka kvaliteten i bokslutsrapporten.

» Ha en proaktiv radgivande funktion fér mindre féretag.




EN STRATEGISK PARTNER
FOR FRAMTIDENS FORETAGANDE

| en tid av forédndring ar de auktori-
serade konsulterna inte bara leve-
rantorer utan ocksa strategiska part-
ners for framtidens foretagande.

Den branschundersékning som
Svenskt Kvalitetsindex (SKI) genom-
forde véaren 2025 visar tydligt att fo-
retagare i dag s6ker mer &n bara
hjalp med ekonomi och 6ner — de
efterfragar en langsiktig partner som
kan vara ett kontinuerligt stdd och
bollplank.

Studien visar ocksa att auktorise-
rade konsulter konsekvent far hogre
betyg i bade kundnojdhet och loja-
litet — sarskilt inom omraden som
kompetens, kommunikation och
forstaelse for kundens behov.

GOR VERLIG SKILLNAD
| den hér rapporten har vi visat
hur auktoriserade redovisnings-
och lénekonsulter gor verklig skill-
nad i féretagens vardag. Genom att
kombinera teknisk expertis med af-
farsforstéelse och djup kunskap om
lagstiftning, ger de foretagare det
stod som kravs for att navigera ratt
i en komplex verklighet.
Kvalitetssdkrade konsulter har
en unik forméaga att forutse behov,
identifiera utmaningar och avlasta
sina kunder pa ett effektivt satt. Det
frigor vardefull tid, skapar trygghet i
att fatta ratt beslut och ger battre
forutsattningar for tillvaxt.

Kvalitetssakrade redovisnings-
och lonekonsulter bidrar bland
annat till att:

Forebygga ekonomisk
brottslighet genom 6kad
insyn och kontroll.

Effektivisera administrationen
med hjélp av digitala verktyg
och Al

Gora hallbarhetsarbetet
begripligt, strukturerat och
vardeskapande.

Erbjuda affarsnara radgivning
som stérker tillvaxt och
[bnsamhet.

’ , Jag ar overtygad om
att varje foretagare

vinner pa att ha en
auktoriserad konsult
vid sin sida. Det ger
battre kontroll pa
ekonomin, mer tid till
karnverksamheten och
en trygg partner som
hjilper foretagaren att
fatta beslut som driver
foretaget framat.

Lena Lind, vd och
forbundsdirektor,

Srf konsulterna.

STO0C Lodddvisniod
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KVALITETSSAKRADE
REDOVISNINGS- OCH LONETJANSTER

En Srf auktoriserad redovisningskonsult tar ansvar fér
att upprétta interna och externa rapporter sdsom resul-
tat- och balansrikning, deklarationer, arsredovisningar och
hallbarhetsredovisningar. De sikerstiller att dina doku-
ment haller hég kvalitet och féljer aktuell lagstiftning. Auk-
toriserade redovisningskonsulter genomgar kvalitetsupp-
féljning minst vart sjitte ar for att sékerstilla att de féljer
lagar, regler, branschpraxis och etiska riktlinjer, har n6d-
vandiga kunskaper samt rutiner och processer etablerade.

En Srf auktoriserad lonekonsult sikerstiller att féreta-
gets lonehantering ar effektiv och kvalitetssdkrad, samt att
processerna foljer aktuella lagar och bestammelser. Auk-
toriserade Lonekonsulter genomfér lépande utbildningar.
Det sakerstaller att de foljer lagar, regler, branschpraxis
och etiska riktlinjer vilket krdvs fér att de ska fa férnya sitt
certifikat vart tredje ar.

En Srf certifierad affarsradgivare 4r en kvalificerad och
kvalitetssikrad radgivare med djup férstéelse fér ekono-
mi, regelverk och affarsutveckling. Certifieringen bygger
vidare p& grunden som auktoriserad redovisningskonsult,
men omfattar ett bredare uppdrag - att aktivt stotta fore-
tagare i att fatta ratt beslut for framtiden. Affarsradgivaren
arbetar nara féretagets ledning och bidrar med analyser,
insikter och strategisk védgledning — ofta inom omréden
som budget, likviditet, l&nsamhet, finansiering, hallbar-
hetsarbete och affarsmodell.






Srf konsulterna ar bransc_hc;!'ganisationen med fokus
pa rédovisning; 16n och affarsradgivning. Vi erbjuder
professionell utveckling genom auktorisation och. -
utblldnlngar for redowsnmgs och Lonebranschen

; Srf konsulternas férbund grundades 1936 och har sedan -
‘dess drivit en kontlnuerllg branschutvecklmg samt_

e 'arbetat foér att héja kvaliteten och kq_mpetensen hos’ *

*, vara:medlémirmar: Vi har i dag drygt' 6 000 medlemmar, |
varay 3 500 ar Srf auktoriserade nedoyisningskpn‘sultér
‘och Srf auktoriserade lénekonsulter. Vira medlemmar
hy hjalper vérje-d?:g omkring 300 000 svenska och
':,'utléindSka f(jre‘ta'g’r:ried st_t')& ,oc,h,rédg"l\'/,ning.

Vlll du komma i kontakt med en byra som har -
auktérlserade redowsningskonsulter auktoriserade

2 long—:konsulter ‘och certifierade affarsradgwar_e’" -

‘Las mér pa srfkonsult.se

‘Har du frég‘otj'el'lé"r"'fundetji'rig'ar?. Bl :
- Kontakta oss pa info@srfkonsult.sé ' . ¥

: Srf k"o'n-gi'u[_te‘rh a



