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Manga féretagare upplever att tillvaron blir alltmer
komplex. Det kommer stindigt ny lagstiftning och
nya regelverk att férhalla sig till. Det &r utmanande
att hinna med den tekniska utvecklingen och oron
for ekonomisk brottslighet och cyberangrepp ar
standigt ndrvarande. Alla dessa faktorer gor det
svart fér féretag att fa tid och kunskap att ricka till.

Forra aret sdg vi en nedgang i antalet nystartade fore-
tag i Sverige och samtidigt tkade antalet konkurser.
Det ar tecken pé att det finns utmaningar i narings-
livet och att vardagen som foretagare ar tuff. Det
paminner oss ocksd om vikten av samverkan och att
vi stottar varandra. Lat oss vara 6verens om att vi ar
bra pa olika saker och att det kan kannas tryggt att
l&ta experter ta hand om det man sjalv inte ar

lika bra pa.

De flesta foretagare vill 4gna sin tid at att utveckla
verksamheten, inte at administration, l6ner och den
dagliga ekonomihanteringen. Darfor finns redovisnings-
och lnekonsulter. Genom att lata yrkespersoner med
ratt kompetens utfora dessa arbetsuppgifter kan fore-
tagaren kanna sig trygg med att verksamheten drivs i
enlighet med réddande lagar och regler och behover
inte dgna tid at regelkrangel och administration.

Srf konsulternas 7 000 medlemmar — varav 3 700 ar
Auktoriserade Redovisningskonsulter och Auktorise-
rade Lonekonsulter — hjalper redan i dag omkring

300 000 sma och medelstora foretag att navigera ratt
bland lagkrav, administrativa processer och viktiga
affarsbeslut. For att de ska fortsatta vara ett relevant
stod for foretagare i Sverige maste de standigt anpassa
sina tjanster till nya omsténdigheter genom nyténkande,
samarbete och kompetensutveckling. En av Srf konsul-
ternas viktigaste uppgifter ar att sakerstalla fortsatt
hog kvalitet i de tjanster som vara medlemmar leve-
rerar s& att de i sin tur kan hjéalpa foretag att vaxa.
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Det ar min overtygelse att vi tillsammans kan bygga
ett naringsliv dar fler vill starta och driva féretag och
darmed skapa nya arbetstillfallen. Det borjar alltid
nagonstans.

Mitt rad till dig som ar foretagare ar att borja med att
ta kontakt med en byra dar det finns Auktoriserade
Redovisningskonsulter som kan hjalpa dig med den
dagliga ekonomihanteringen eller Auktoriserade Lone-
konsulter for hantering av dina l6ner. Sannolikheten &r
ocksa hog att den foretagare som far vardefulla rad
fran ndgon med ratt kompetens bade kan gora foreta-
get mer ldnsamt och mer livskraftigt. For vi ar ju som
sagt bra pa olika saker.

Lena Lind, férbundsdirektér och vd,
Srf konsulterna



Srf konsulternas Fokusrapport — insikter fér hallbart féretagande
riktar sig till dig som ar foretagare i det svenska naringslivet, dig
som ar beslutsfattare samt dig som ar verksam i branschorganisa-
tioner och hos andra samhallsaktoérer.

Rapporten har fokus pa hallbart foretagande och den viktiga roll som redovisningskonsulter
och ldnekonsulter har i naringslivskedjan. Syftet ar att 6ka kdnnedomen om hur de har yrkes-
rollerna bidrar till att forenkla, effektivisera och kvalitetssakra ekonomi- och lonearbetet pa
manga av Sveriges foretag.

Vi satter aven fokus pé véar roll som branschorganisation. Genom att auktorisera, utbilda och
bedriva aktivt paverkansarbete, bidrar vi till en sund branschutveckling till nytta for narings-
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liv och samhalle. Vi sZkerstaller ocksa att vara medlemmar har den kompetens, kunskap
och de forutsattningar som kravs for att de ska kunna utfora sina uppdrag pa basta satt.

Redovisningskonsultens roll
En redovisningskonsult erbjuder foretag och organisa-
tioner olika tjanster och strategisk radgivning inom eko-
nomi, administration och féretagande. Arbetsomradet
ar brett och omfattar bade redovisningsrelaterade
uppgifter och radgivning. Arbetsuppgifterna inkluderar
att hjalpa foretag med hela eller delar av ekonomi-
funktionen, beroende pa kundens behov. Det kan
innebara att skota all lopande redovisning, inklusive
bitrade vid skatteinbetalningar och kontakter med
myndigheter och banker eller enbart vissa avgransade
delar som reskontrahantering eller extern rapportering
for de foretag som skoter redovisningen sjalva. Exem-
pel pé uppgifter inkluderar systemimplementation,
hantering av faktura- och bokforingsfloden,

boksluts- och likviditetsplanering samt
upprattande av interna och externa
rapporter sdsom resultat- och
balansrakning inklusive analys,
deklarationer och arsredovis-
ningar. Redovisningskonsulter
kan aven ingd i foretagens
ledningsgrupp. Manga spe-
cialiserar sig inom affars-
radgivning, specifika fore-
tagsformer, branscher eller
omraden som hallbarhets-
och koncernredovisning.

2869

Auktoriserade
Redovisnings-
konsulter

3382
Ovriga
Srf medlemmar

Lénekonsultens roll
En lonekonsult utfor loneuppdrag for att hantera och
optimera léneprocesser inom alla typer av verksam-
heter som har anstéllda. Lonekonsultens roll innebar
att sakerstélla att foretagets l6nehantering ar effek-
tiv och kvalitetssakrad, samt att processerna féljer
aktuella lagar och bestammelser. | lbnebranschen
finns olika uppléagg for lbneuppdrag och tjansterna
kan se olika ut. Arbetsuppgifterna ar mangfacette-
rade och varierar beroende pé vilket uppdrag l6ne-
konsulten har. Vanligtvis omfattar uppdraget allt fran
berdkning av loner till hantering av franvaro och
utlagg samt skapande av rapportering for bade
interna och externa andamal. En l6nekonsult beho-
ver halla sig uppdaterad kring forandringar i
gallande lagar och férordningar som ror
l6bnehanteringen. For att kunna
genomfora loneuppdrag kravs
insamling och bearbetning av
data, vilket ofta forutsatter
kunskap inom HR-omradet
sasom hantering av
anstallningsvillkor.
Utdver de mer traditionella
uppgifterna gar utvecklingen
mot en mer strategisk och
radgivande roll vilket inklu-
derar till exempel fragor
kopplade till féretagens
hallbarhetsmal.

844

Auktoriserade
Lénekonsulter



Att ha koll pa och félja sin omviarld ar viktigt fér
foretag som vill vara framtidssékrade och konkur-
renskraftiga. Fér sma och medelstora féretag
kan det vara utmanande att ensamma klara av
omvaérldens krav.

| den har Fokusrapporten tar vi upp nagra av de
omvarldsfaktorer som paverkar foretagen och dar
vi ser att redovisningskonsulter och &nekonsulter
kan hjalpa foretag att vaxa och fortsatta driva sin
verksamhet langsiktigt, hallbart och framgangsrikt.

Dessa omvarldsfaktorer ar

Hallbarhet

Teknisk utveckling
Tryggt foretagande
Globalisering

ADMINISTRATION OCH REGELBORDA

- TILLVAXTHINDER FOR FORETAGARE

Hela 99,9 procent av foretagen i Sverige ar sma och
medelstora foretag med farre &n 250 anstallda. Bara
0,1 procent av foretagen raknas som stora, med 250
anstéillda eller fler. Overvikten av sma och medelstora
foretag visar hur betydelsefulla de ar for Sveriges
ekonomi men det belyser ocksa hur viktigt det ar att
vi forstar de unika utmaningar de star infor.

Antal féretag per storleksklass

99,9 procent av alla foretag i Sverige ar sma

och medelstora féretag med mindre &n 250

anstallda. Endast 0,1 procent av alla foretag i
Sverige ar stora foretag, det vill séga har 250
anstallda eller fler.

Kalla: SCB - Foretagsregistret
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Att forsta och leva upp till olika lagkrav och regelverk
innebar ofta att foretagaren far mindre tid 6ver for
att fokusera pé affarsutveckling och innovation. Det
kan bromsa tillvaxten och minska féretagets konkur-
renskraft pa marknaden.

For att avlasta foretagen och hjalpa dem fokusera
mer pa sin karnverksamhet, ar det viktigt att de far
tillgang till kvalificerad hjalp. Att ha en expert vid
sin sida som bade kan utféra administrativt arbete
sasom ekonomi och loner och som dessutom har
kunskap om lagar och regelverk, kan manga ganger
vara avgorande for foretagens fortlevnad.

av foretagen anser att lagar och
myndighetsregler ar ett stort problem.

av féretagen anser att de saknar tid
for foretagets karnverksamhet och
strategiska fragor.

Kalla: Smaforetagarnas Riksférbund

Enmansféretag T74,7%
(0 anstéillda)
B Mikroféretag 21,1%

(1-9 anstéllda)

B sma féretag 3,3%
(10-49 anstillda)

B Mellanstora féretag 0,5%
(50-249 anstillda)

Bl stora foretag 0,1%
(>250 anstallda)



1. Hallbarhet

EU:s hallbarhetsdirektiv Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) syftar till att skapa ett
gemensamt ramverk for hallbarhetsrapportering.

Enligt direktivet ska foretag rapportera bland annat
sin miljopaverkan, sina sociala féorhallanden och
sitt forhallningssatt till méanskliga rattigheter i &rs-
redovisningen i enlighet med en gemensam stan-
dard, kallad European Sustainability Reporting
Standards (ESRS).

Noterade foéretag och koncerner med 6ver 500
anstallda ska tillampa de nya reglerna forsta gangen
for det rakenskapsar som inleds efter utgangen av
juni 2024.

Méanga utmaningar

Aven om héllbarhetsfragorna ar prioriterade bland
Sveriges smaforetagare moter de manga utmaningar
i sitt hallbarhetsarbete. Enligt Tillvaxtverkets rapport
Foretagens villkor och verklighet 2023 ar det stora
skillnader mellan smé och stora foretag nar det
galler miljo- och héllbarhetsfragor. | smé foretag ar
det farre som har satt upp miljomal for verksamheten
an i de medelstora foretagen dar 78 procent har upp-
gett att de har ett aktivt miljoarbete. Samma siffra i
enmansféretagen &r 36 procent. Enligt Foretagarnas
rapport Sma féretag med stora ambitioner som
slapptes 2022 beror detta ofta pd att mindre foretag
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har brist pa resurser och tid. Ofta saknas ocksa den
kompetens som krévs for att bedriva ett strukturerat
och langsiktigt hallbarhetsarbete.

De nya lagkraven pd héallbarhetsrapportering medfor
dock att ocksd smé och medelstora foretag maste
borja tanka mer hallbart om de vill behalla sin kon-
kurrenskraft och fortsatta vara leverantorer till de
storre foretagen eller soka extern finansiering.

D3 bérjar CSRD gilla

4@ 1juli 2024 - For stora foretag/koncerner
av allméant intresse med fler an 500 anstallda.

@ 1januari 2025 — For foretag som uppfyller
minst tva av dessa gransvarden:
« fler an 250 medarbetare
- Over 50 MEUR i omsattning
« Over 25 MEUR i balansomslutning.

@ 1januari 2026 - For noterade sma och
medelstora foretag pé en reglerad marknad.

ANDEL FORETAG 2023 SOM ARBETAR AKTIVT MED OLIKA

TYPER AV MILJOFRAGOR, FORDELAT PA STORLEK

80

60

40

Saljer miljoanpassade
varor/tjanster

0 anstallda

Har framtagen miljépolicy

M 1-9 anstillda

Satter upp miljémal for
verksamheten

B 10-49 anstallda M 50-249 anstillda

Kélla: Tillvaxtverket, Foretagens villkor och verklighet 2023



Hallbarhetsradgivning som ger effekt
Redovisningskonsulter och l6nekonsulter har tillgang
till processer och affarssystem som ger dem en god
forstéelse for foretagens verksamheter. Genom att
satta upp och analysera miljorelaterade nyckeltal
kan de komma fram till viktiga insikter som inte bara
hjalper foretag att spara pengar, utan aven bidrar till
minskad miljo- och samhallspaverkan.

Hallbarhetsrapportering fér sma och

medelstora féretag

For sma och medelstora foretag som vill borja hall-
barhetsredovisa finns Nordic Sustainability Reporting
Standard (NSRS). Det ar en frivillig standard som ar
enkel att implementera och ar utformad for att vara
anvandarvanlig och anpassad till de mindre foreta-
gens resurser och kapacitet. NSRS syftar till att ge en
tydlig och strukturerad ram for hallbarhetsrapporte-
ring som foretag kan folja for att kommmunicera sin
héllbarhetsprestation pé ett effektivt satt. NSRS ar
framtaget av NAF (Nordic Accountant Federation) som
identifierat att redovisningskonsulter ar foretagens
narmaste radgivare, tillika experter pa rapportering.

En naturlig partner fér hallbarhetsrapportering

I en undersokning fran Svenskt Kvalitetsindex (SKI),
som publicerades i september 2023 fick foretag
som anvander redovisnings- och l6netjanster svara
pa fragor kopplade till hallbarhet och digitalisering.
64 procent av foretagen svarade att kraven kring

1. Era krav kring hallbarhet kommer att 6ka i framtiden.

2. Ar er leverantdr den naturliga partnern att vinda sig till
for att f& hjalp med héllbarhetsrapportering?

3. Alla bolag kommer att krévas pa hallbarhetsrapportering
i framtiden?

4. Hallbarhetsrapportering kommer vara viktigt fér var
verksamhets framgang?

Kalla: Svenskt Kvalitetsindex

B instimmer inte (1-4)
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Redovisningskonsulter kan bidra i hallbarhets-
arbetet genom att ansvara for foretagets hallbar-
hetsredovisning. De kan ocksa integrera hallbar-
hetsstrategier i den finansiella rapporteringen,
vilket gor det mojligt for foretag att kommunicera
sina héallbarhetsinsatser pa ett tydligt och matbart
satt till intressenter och investerare.

Lonekonsulter kan bidra i hallbarhetsarbetet
genom att integrera héallbarhetsprinciperna dven i
[6bneprocesserna. Det handlar om att identifiera
data som kan anvandas for att stodja foretagets
héallbarhetsmal och nyckeltal. Det kan till exempel
vara personalomséttning och sjukskrivningstal, data
kring loner, samt konsfordelning bland chefer pa
arbetsplatsen.

Fér sma och medelstora féretag som vill
komma igdng med héallbarhetsarbetet kan
redovisningskonsulter och l6nekonsulter
spela en viktig roll.

héllbarhet kommer att 6ka och 56 procent av foreta-
gen svarade att de ser sin nuvarande leverantor av
redovisningstjanster som en naturlig partner for sin
héllbarhetsrapportering. Dessutom bedémer manga
foretagare att hallbarhetsfragan kommer att bli
avgorande pa sikt for att vara framgangsrik.

Instdmmer (5-7) B instammer helt (8-10)
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Home of Textile séljer dekor, mdbler och textil till
projektkunder, butiker, E-handlare och direkt till
konsument. De senaste aren har de tagit stora steg
mot hallbarhet, trots att de ir ett litet féretag utan
lagkrav pa hallbarhetsredovisning. Marknadschefen
Lina Andersson berdttar om deras arbete och ger
tips till andra féretag som vill komma igdng med
sitt hallbarhetsarbete.

Varfér bérjade ni jobba med hallbarhet?

— Hallbarhet har alltid varit en viktig fraga for mig.
Under 2022 blev det aven ett prioriterat omrade i var
strategi och diskuterades pé styrelseniva. Hosten
2022 beslutade vi att, gora var forsta hallbarhetsrap-
port. Ambitionen var att kartldgga nulaget samt iden-
tifiera de storsta riskerna och mojligheterna.

Stéller era kunder krav pa att ni ska

ha en hallbarhetsrapport?

- Nej, inte en hallbarhetsrapport, men vi saljer till
stora kedjor som omsatter 6ver en miljard totalt och
de har ju lagkrav enligt CSRD. S& de borjar stélla krav
péa sina mindre leverantorer att forse dem med infor-
mation i hallbarhetsfragor.

Hur kom ni igdng?

- Vi insag att vi behdvde en struktur for vart hallbar-
hetsarbete och var redovisningskonsult rekommende-
rade oss att anvanda NSRS (Nordic Sustainability
Reporting Standard), som &ar anpassad for smé och
medelstora foretag. Vi borjade med att systematiskt
g4 igenom manualen och rapporten, steg for steg.
Under fyra langre arbetsmoten jobbade vi metodiskt
igenom allt. Infor varje arbetsmote hade var och en
punkter att férbereda och arbeta med. Nar rapporten
var klar anlitade vi en fristdende konsult for att granska

den och sakerstalla att allt var korrekt. Vi bestamde
0ss ocksa for att arbeta efter effektmodellen, dar vi
fokuserar pa atgarder som ger stor effekt men kraver
mindre insats.

Hur tyckte ni det var att arbeta med NSRS?

— Det ar ganska komplext. Klimatrisker, klimatmojlig-
heter och dven konsekvensanalysen baseras ju till viss
del pa subjektiva bedéomningar. Men i och med att vi
hade fyra lite langre arbetsmoten och tillsammans
gick igenom allt metodiskt s& tycker jag att det flot pa
bra. Det blev en val genomarbetad rapport som vi nu
kan arbeta vidare pa.

Vad ar nasta steg?

— Vi har satt upp mal for Agenda 2030 och arbetar med
att forbattra nyckeltalen for véra tjanstebilar och upp-
varmning av vara lokaler. Vi ser ocksa Gver vara material-
val och cirkularitet for att hitta affarsmodeller som &r
hallbara. Vi ar sma och kan inte driva stora forand-
ringar i branschen, men vi kan vara med och skapa
opinion och bérja stalla fragor till vara leverantorer.

Har du tips till andra foretagare som vill komma
igdng med héallbarhetsarbetet?

— Mitt rad ar att driva hallbarhetsarbetet som ett pro-
jekt. Det ar ocksé viktigt att ledningen &r engagerad
sé att det inte hamnar for langt ner i organisationen.
Anvand en tydlig manual och var metodisk i arbetet.
Och kom ihag att det ar en pagaende process, hall-
barhet ar inte ndgot man blir klar med, utan nagot
man standigt méste jobba med och utveckla.

S




2. Teknisk utveckling

Digitaliseringen medfor stora mojligheter for narings-
livet. Inom ekonomi- och l&nearbetet innebar teknik-
utvecklingen att manga manuella och rutinmassiga
moment kan ersattas av verktyg baserade pa auto-
matisering, artificiell intelligens (Al) och maskinin-
larning vilket kan reducera risken for manskliga fel,
samt ge stora effektiviseringsvinster.

Konsulterna ar ofta en lank mellan
systemleverantér och slutkund.

Aven om svenska foéretag har en relativt hog teknisk
mognadsgrad ar manga sma och medelstora foretag
annu inte digitaliserade. | Tillvaxtverkets undersokning
Foretagens villkor och verklighet 2023 konstateras att
digitaliseringen bland sma och medelstora féretag ar
mindre i landsbygdskommuner, liksom bland
enmansforetag. Manga ganger saknar sma och medel-
stora fortag ocksa den kunskap och tid som kravs for
att byta ut gamla affarssystem och sétta sig in i hur
nyare system kan anvéndas strategiskt i verksam-
heten. Det visar Tlllvaxtverkets undersokning Smé
och medelstora féretags digitalisering fran 2021.

CERTIFIERAD AFFARSRADGIVARE

2019 infordes majligheten for Srf Auktoriserade
Redovisningskonsulter att bygga pa auktorisa-
tionen genom att bli Certifierad Affarsradgivare.
Auktoriserade Redovisningskonsulter arbetar
framst med radgivning kring foretagets redovis-
ning, rapportering och beskattning och manga ar
ocksé erfarna och kompetenta affarsradgivare.
Den som ar Certifierad Affarsradgivare har
utbildning och kompetens relaterad till féreta-
gens affarsbeslut som exempelvis kalkylering,
investering, prissattning och affarsstrategi.
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Strategiskt viktig tillgang

Redovisningskonsulter och lGnekonsulter arbetar dag-
ligen med digitala verktyg for att hantera ekonomi och
Gner. Det gor att A&ven manga av deras kunder per
automatik byter till moderna affarssystem for att
administrationen ska fungera somlost.

Redovisningskonsulter och l6nekonsulter har ockséa en
bred kunskap om bade lagar och tekniska detaljer. De
blir darfor ofta en lank mellan systemleverantorer
och foretagare, vilket ar viktigt nar det kommer nya
lagar som kraver férandringar i systemen.

Genom att agera kravstéllare mot myndigheter och
systemleverantorer, kan konsulterna ocksé driva pa
smarta l6sningar som minimerar behovet av manuellt
arbete, framjar effektivitet och ger anvandarvanliga
6sningar. Genom sin kunskap om affarssystemen kan
de ockséa dra nytta av den data som genereras av
systemen. Datan ger viktiga insikter som kan bidra
till att utveckla foretaget sé att det blir mer effektivt
och lénsamt. Pa s& satt kan redovisnings- och lone-
konsulter gora ekonomi- och lGnefunktionen till en
strategiskt viktig tillgang for langsiktig framgang.




3. Tryggt foretagande

| regeringens skrivelse Motstdndskraft och handlings-
kraft — en nationell strategi mot organiserad brotts-
lighet som slapptes i februari 2024 konstateras att
den organiserade brottsligheten i Sverige ar system-
hotande, samt paverkar manniskors trygghet och
sakerhet, liksom samhallsviktiga funktioner.

Som en foljd av den organiserade brottsligheten okar
aven den ekonomiska brottsligheten i form av penning-
tvatt, arbetslivskriminalitet, bedragerier, cyberattacker,
bokféringsbrott, skattebrott, bidragsfusk, mutor och
korruption.

De flesta av Sveriges foretagare vill gora ratt och
manga lagger ner bade pengar och arbete for att
skydda sig mot brott. Enligt Svenskt Naringslivs rap-
port Brottslighetens kostnader som slapptes i novem-
ber 2023 uppgar kostnaderna for brott mot svenska
foretag till 100 miljarder kronor per &r. Den visar dven
att vart tionde svenskt foretag under det senaste aret
fallit offer for bedrageribrott. Forutom direkta kostna-
der kan brottsligheten mot foretagen ocksa skapa
otrygghet och ge psykiska besvar. Enligt Svenskt
Néringsliv 6vervager 5 procent av foretagarna att
lagga ner sin verksamhet pa grund av oro. 7 procent
har valt att avstd en investering i den egna verksam-
heten till foljd av en tidigare utsatthet for brott eller
en oro for att utsattas i framtiden.

BROTTSLIGHETENS KOSTNADER'
Bedrageribrotten var den brottskategori som
Okade mest under 2023. Det brott som okade
mest 2023 jamfort med aret innan var kort-
bedrégerier som 6kade med 44 procent och
bedrégerier genom social manipulation som
Okade med 36 procent.

DE TVA VANLIGASTE BEDRAGERIBROTTEN 2
Fakturabedrageri — innebar till exempel att
foretaget har fatt ett betalningskrav pa en vara
eller gjanst som inte har bestallts eller levererats.

Phishing — innebar att nagon pa foretaget har
fatt ett mejl eller sms dar denne har uppmanats
att klicka pa en falsk lank for att ange eller verifiera
sakerhetsrelaterade eller finansiella uppgifter.

D Kalla: Statistik fran Brottsférebyggande radet (BRA).
2 Kalla: Brottslighetens kostnader, Svenskt Naringsliv.
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Samarbetspartners mot ekonomisk brottslighet

| dagens affarsklimat maste alla foretagare vara vak-
samma for att skydda sig mot kriminella aktoérer som
forsoker nyttja deras foretag for brottslig verksamhet.
Redovisningskonsulter och lGnekonsulter arbetar nara
foretagen med ekonomi och l6ner och har god insyn i
deras verksamhet. Vid oklarheter begar de in avtal,
fakturor och andra relevanta underlag for en nog-
grann granskning. Redovisningskonsulten ar ocks3,
precis som banken, skyldig att rapportera till Finans-
polisen vid misstanke om penningtvatt.

God insyn i foretagens verksamhet gér
redovisnings- och lonekonsulterna till
foretagens viktigaste samarbetspart-
ners for att motverka ekonomisk
brottslighet.

Auktoriserade Redovisningskonsulter och Auktorise-
rade Lonekonsulter har god kundk&annedom och ett
riskbaserat forhallningssatt vilket ar en férutsattning
for att kunna leverera kvalitativa tjanster och vardefull
radgivning. Auktorisationen staller hoga krav pa ruti-
ner, kontroller och kompetensutveckling. Det gor
yrkesgruppen till foretagarens viktigaste samarbets-
partners for att motverka ekonomisk brottslighet.

DE VANLIGASTE FORMERNA AV
BEDRAGERIER MOT SVENSKA FORETAG?

ID-kapning
2%

Bolagskapning
Ransomware / 2%
4% \ \

Investerings- —

bedrageri
4%

Fakturabedrageri
1%

Vd-bedrageri
9%

Phishing
28%
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4. Globalisering

Den 6kade globaliseringen har gjort varldens lander
mer sammankopplade genom handel, kulturella ut-
byten och mobilitet av kapital och manniskor. Denna
internationalisering kan utgdra mojligheter for tillvaxt
och konkurrenskraft genom att det skapar storre
marknader och mojligheter till larande och innovation.
Men den skapar dven utmaningar.

Enligt Tillvaxtverkets rapport Féretagens villkor och
verklighet fran 2023 s&ger 16 procent av de 6 600 till-
fradgade sma och medelstora féretagen att de ser
bristen pa resurser och kunskap om lagar och regler
som ett stort hinder vid internationalisering. Avsaknad
av ratt kunskaper kan leda till allvarliga finansiella och
juridiska konsekvenser, inklusive boter eller skadat
anseende.

Forstaelse for komplexiteten
Redovisningskonsulter och 6Gnekonsulter har ofta en
bred kompetens och en forstaelse for komplexiteten
i olika landers lagar och regler.

Digitala redovisningssystem, automatiserad rapporte-
ring och Al-driven dataanalys ar exempel pa verktyg
som kan maximera effektiviteten och noggrannheten

i hanteringen av internationella l6ner och skatter.
Genom att anvanda dessa teknologier kan redovis-
nings- och l6nekonsulter inte bara forbattra arbetsflo-
den, de kan ocksé ge vardefulla rad kring hanteringen
av gransoverskridande ekonomiska transaktioner.

1l
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Bidrar till foretagens framgang

Proaktivitet och initiativforméaga ar viktigt for
att vara relevant i dagens affarsklimat. Har kan
redovisningskonsulter och [6Gnekonsulter spela
en viktig roll i att guida foretagaren i lagkrav
och regler. Det framgar av Svenskt Kvalitets-
index (SKI) kundnojdhetsundersokning.

— Tidigare var de personliga relationerna mellan
konsulter och kundféretag central. Nu handlar
det mer om hur konsulterna bidrar till, och ska-
par forutsattningar for, foretagens framgang.
Det innefattar att kunna se helheten i kundens
verksamhet och erbjuda stod for att uppna
god ldnsamhet och likviditet, sager Johan
Parmler, vd for SKI, i en kormmentar till
undersokningen.

Redovisnings- och lénekonsulter har ofta
en bred kompetens och en férstaelse fér
komplexiteten i olika landers lagar

och regler.
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Nordic Supply Chain ar ett nischat bolag inom
inkép och supply chain som star pa tre ben;
konsult och rekryteringslosningar samt utbildning.
Bolaget grundades 2021 av Mattias Stridsberg och
Johanna Stridsberg och har i dag ett 20-tal
anstillda. Bolaget har sedan start fatt hjalp med
b&de ekonomi och léner.

Vad har det betytt fér er att fa hjilp med ekonomi
och léner?

— Det har varit jatteviktigt och har gjort att vi kan
lagga var tid och expertis pé var karnverksamhet och
att de som ar experter pa lon och ekonomi kan ta
hand om det. Med hjalp av vara konsulter har vi ocksa
kommit igdng med digitaliseringen. | dag behover vi
inte tanka pa fakturering, tidrapportering eller loner.
Det fungerar somlost.

Vad tycker du ar stérsta nyttan med att anvidnda
lone- och redovisningskonsulter?

— Vi kan kdnna oss trygga med att arbetet blir ratt
utfort av ndgon som kan det mycket battre an vi.

Det spar tid och vi kan alltid vara sikra pé att loner
och semestrar hanteras korrekt och att fakturor gar
ut till vara kunder. Om en fraga uppstar kan vi héra av
oss till var kontakt och fa svar direkt. Vi har inte sjilva

all kunskap om till exempel lGnehantering, semestrar
och ledighet och det hade tagit oss valdigt lang tid
att leta reda pa svar i alla fragor. Nu far vi inte bara
ett snabbt svar, vi kan ocksé vara sikra péa att vi far
korrekt svar.

Vad var viktigt i val av konsult?

— Det kan sammanfattas i tre ord: Samarbete, kom-
petens och relation. Vi visste fran bdrjan inte vad auk-
torisationen innebar. | efterhand har vi forstatt vilket
varde det tillfér och det har vi ocksd markt i den kva-
litet vi far pa tjansterna som utfors.

Vi kan kdnna oss trygga
med att arbetet blir ratt
utfért av nagon som kan
det mycket battre an vi.

S




Fokusrapport 2024 | Foretagarcase

Teknikféretaget Parakey som grundades fér 10 ar
sedan séljer ett mobilbaserat passersystem. | dag
ar de 24 anstillda och sedan sex ar tillbaka har de
outsourcat bokféring och loner. Effekten blir att de
kan fokusera mer pé utveckling och férsiljning,
samtidigt som de sdkerstéller att den finansiella
rapporteringen och ldneadministrationen hanteras
korrekt och effektivt.

Vilken &r den storsta nyttan med att anvdnda en
extern part for bokféring och léner?

— Att vi kan vara sidkra pd att hanteringen av redovis-
ning och lon &r korrekt och skots i enlighet med de
senaste lagarna och reglerna. De som hjalper oss har
den kunskapen och det gor att vi far mer tid 6ver och
kan fokusera pa karnverksamheten.

Pa vilket satt kdndes det tryggt och kvalitativt med
en auktoriserad konsult?

— Det ger oss en extra trygghet. Var redovisningskon-
sult har djup kunskap och ar ett fantastiskt bollplank i
fragor som ror allt fran nyemissioner till optimering av
vara interna processer. Hennes strukturerade arbets-
satt och noggrannhet har varit valdigt givande och
kvalitetssékrande.

Vad var viktigt vid val av konsult?

— For oss var det avgorande att den vi anlitade inte
bara hade teknisk kompetens utan ocksé en forméaga
att forsta var specifika verksamhet och dess behov.
Vi fick en rekommendation av en investerare och det
visade sig vara helt ratt. Var redovisningsbyra har
verkligen vad som kravs for att hantera var komplexa
och dynamiska miljo.

var redovisningsbyra har
verkligen vad som kravs for
att hantera var komplexa
och dynamiska mil;jo.

S
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For att sékerstélla korrekt lonehantering har
R3 Revisionsbyréa valt att outsourca sina léner.
Caroline Ljungberg, auktoriserad revisor och
ldneansvarig pa R3, berittar vad det innebir
fér foretaget och de 25 medarbetarna pa byran.

Varfor valde ni att outsourca lonehanteringen?

— Vi vet att [6nehantering ar ett omrade som kraver
noggrannhet och kontinuerlig uppdatering med nya
lagar och regler. Genom att outsourca kan vi saker-
stalla att l6nerna alltid blir ratt och att vi haller oss
a jour med den senaste lagstiftningen.

Vilka fordelar ser ni med att outsourca lénerna?

— Forutom att vara anstallda kan kdnna sig trygga
med att deras l6ner hanteras korrekt frigér det tid
och resurser vilket gor att vi kan fokusera pa var karn-
verksamhet. Outsourcing innebar att vi inte behdver
investera i intern utbildning eller programvaror for
lonehantering, vilket sparar bade tid och pengar. Det
minskar aven risken for fel, vilket ar sarskilt viktigt
eftersom loner &r en kanslig och kritisk del av
verksamheten.

Vad tycker du ir viktigt att tanka pa vid val av
leverantér?

— GOr en noggrann utvardering av potentiella
leverantorer. Valj garna ndgon som ar auktori-

serad och kvalitetssakrad av en etablerad bransch-
organisation. Det &r ocksa viktigt att leverantdren
har en god forstéelse for var specifika bransch och
vara behov. Personkemi och fértroende spelar ockséa
en stor roll, eftersom en god relation underlattar
kommunikationen och gor samarbetet smidigare.

Har ni mirkt négra specifika férdelar sedan ni
boérjade outsourca lonerna?

— Ja, vi har markt att outsourcing har gjort processen
smidigare och mer palitlig. Att ha ndgon som bara
jobbar med l6n, som kan alla regler och ser forand-
ringar, ar en stor fordel. Vi kan fokusera pa var karn-
verksamhet och vara sikra pé& att lénerna hanteras
korrekt. Det minskar ocksa stressen for oss internt,
eftersom vi vet att vara medarbetare far ratt on i tid.

Vad skulle du séaga till andra foretag som

o6vervager att outsourca sin lonehantering?

- Se till att satta forvantingarna ratt sa att den lone-
konsult ni dvervager att anlita forstar ditt foretag och
dina specifika behov. Det ar viktigt att bada parter for-
star varandras behov och forvantningar. Var ockséa noga
med att uppratthalla en regelbunden kommunikation
for att sékerstalla att allt fungerar smidigt och att alla
eventuella fragor eller problem snabbt kan l6sas.

Det 4r bade tryggt och
tidsbesparande att
outsourca lénerna.

S




UTBILDNING FOR FORTSATT RELEVANS

For att Srf konsulternas medlemmar ska fortsatta
vara attraktiva tjansteleverantdrer och kunna hjalpa
foretagen pa basta satt bidrar vi med relevant utbild-
ning, kunskap och praktiska verktyg. Genom att
sakerstalla att medlemmarna ar val rustade for att
hantera kundforetagens utmaningar, starker vi deras
konkurrenskraft och formaga att agera proaktivt.

AUKTORISATION FOR TRYGGHET OCH KVALITET
Att vara Auktoriserad konsult &r mer &n att bara ha
en titel. Det ar en kvalitetssakring som sakerstaller
professionalitet och som garanterar att konsulterna
foljer Srf konsulternas branschstandarder,

Rex — Svensk standard fér redovisningsuppdrag och
SALK — Svensk standard for Auktoriserade
Lénekonsulter.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

— ETT VERKTYG SO VALITETSSAKRAR
RAPPORTERINGEN
Rapport om drsredo
anvands av Auktoris
En av de storsta for
att den effektivt sta
gets redovisning hos
som banker och my
for féretagets verksa
mad for att integrera'
ekonomiska process
aktuell och ftillforlitlig
underlag forbattrar b
parter. Rapport om @
tillamplig for aktiebo
alla foretagsformer i
och handelsbolag.

ingen ar ett verktyg som
de Redovisningskonsulter.
rna med rapporten &r
fortroendet for féreta-
tiga externa intressenter
heter, vilket ar kritiskt
\et. Rapporten ar utfor-
ed foretagets l6pande
ran borjan, vilket gor den
tta snabba och korrekta
tsfattandet for alla
2dovisningen Ar inte bara
utan kan utfardas for
isive enskilda firmor
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Auktorisation viktigt vid val av leverantor
De foretagare som véljer en redovisningsbyra
eller l6nebyrd med Auktoriserade Redovisnings-
och Lonekonsulter ar mer ngjda &n de som
anlitar en byra utan auktoriserade konsulter.

Av de intervjuade féretagarna anser

att auktorisation att auktorisation
ar mycket viktigt ar viktigt

Kélla: Svenskt Kvalitetsindex




EXPERTER MED BRANSCHKUNSKAP

Hos Srf konsulternas forbund arbetar nagra av
Sveriges framsta experter inom redovisning, lon, skatt
och moms. De arbetar dagligen med att bevaka, tolka
och sprida kunskap om nya lagar och regelverk. P& sa
satt hjalper de vara medlemmar — och darmed ocksa
foretagen — att gora ratt.

Samverkan och paverkan
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Vara experter skapar opinion och &r en viktig remiss-
instans och kunskapskalla for lagstiftare, politiker,
myndigheter och andra aktorer som utvecklar de
regelverk och system som péaverkar Sveriges foreta-
gare. De deltar ocksa i statliga utredningar och ingar
i olika samverkansgrupper med myndigheter och
andra branschorganisationer for att driva viktiga
branschfragor.

Tillsammans med myndigheter, systemleverantérer, foretagarorganisationer, andra
branschorganisationer och samverkansgrupper arbetar Srf konsulterna foér att framja
bade branschens och foretagens intressen genom kunskapsutbyte, samverkan och
paverkansarbete. Har 4r nadgra exempel pa fragor vi driver:

1 Hallbarhet

= Tillsammans med vara systerorganisationer i Norge,
Finland och Danmark har Srf konsulterna utvecklat
en nordisk standard for hallbarhetsredovisning
anpassad for sma och medelstora foretag, Nordic
Sustainability Reporting Standard (NSRS).

= Srf konsulterna har lanserat konceptet Gron Lon
vilket innebar att arbeta med 6n utifran ett miljo-
massigt, socialt och inte minst ekonomiskt
héllbarhetsperspektiv.

2 Teknisk utveckling

m | samverkan med andra organisationer och myndig-
heter driver Srf konsulterna fragor kring digitali-
sering, effektivare floden, ckad anvandning av
e-fakturor, rapportering av skatter och pensioner.

m  Srf konsulterna har tillsammmans med FAR bildat
XBRL. En férening som stravar efter en kostnads-
effektiv, séker och anpassningsbar foretagsrappor-
tering i enlighet med det svenska konceptet
Standard Business Reporting (SBR). Digital inlam-
ning av arsredovisningar, samt digitala signeringar
ar nagra av de tjanster som omfattas av SBR.

= Srf Lonsam och Srf Redsam ar tva samverkans-
grupper med svenska systemleverantérer inom
6N respektive redovisning som Srf konsulterna
driver och har tagit initiativ till. Syftet ar att
gemensamt utveckla standarder, regelverk och
programvaror som effektiviserar naringslivet.
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Tryggt foretagande

Srf konsulterna ar en sjélvklar remissinstans
och genom att paverka framtidens regelverk,
samt driva aktuella bransch- och féretagarfragor
starker vi vara medlemmar i deras yrkesroll.
Srf konsulterna fér en regelbunden dialog med
l&nsstyrelserna, Bolagsverket, Ekobrottsmyndig-
heten, Skatteverket, Férsékringskassan, Utbetal-
ningsmyndigheten, foretagarorganisationer och
andra branschorganisationer i syfte att tillsam-
mans verka for att det ska vara att att gora ratt
samt for att stévja den dkande brottsligheten.

4 Globalisering
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Srf konsulterna samverkar med flera internatio-
nella organisationer och natverk, till exempel
Global Payroll Association (GPA) kring internationell
lonehantering och globala fragestallningar, samt
med Nordic Smart Government and Business
(NSG&B) som sakerstiller konkurrenskraften for
de nordiska landernas SME-foretag.

Srf konsulterna arbetar nara myndigheter for att
integrera, effektivisera och harmonisera proces-
ser inom EU i den digitala ekonomin.

Inom Var nordiska paraplyorganisation Nordic
Accountant Federation (NAF) arbetar Srf konsul-
terna med gemensamma fragestallningar, sdsom
héllbarhetsredovisning, anti-ekobrott och nya
tekniska mojligheter.



Bolagets ekonomi ar dess hjarta

Helen Skager,
Srf Auktoriserad Redovisningskonsult

Helen Skager ar Srf Auktoriserad Redovisnings-
konsult och dgare av en redovisningsbyra med site
i Goteborg. Manga av hennes kunder &r startups och
scale-ups, det vill sdga nystartade bolag eller bolag
med stark tillvixt. Dessa bolag vaxer generellt gan-
ska fort och har ofta ett digitalt arbetssatt men kan
sakna vissa interna strukturer. Radgivning och stéd
skiljer sig darfor mot de mer traditionella féretagen.

— Min roll som redovisningskonsult ar att satta upp
effektiva floden och processer, till exempel hantering
av personal, [6ner och rutiner for administration. Det
ar saker som bara méaste fungera och som skapar stor
kundnytta eftersom foretagsledarna kan avlastas och
i stéllet koncentrera sig pa att utveckla verksamheten.

Arbetar digitalt

For nystartade bolag ligger ocksd mycket fokus pa lik-
viditet. "Hur lange racker pengarna och vad ska peng-
arna anvandas till?”

— Genom att arbeta digitalt kan vi skapa rapporter

utifran realtidsdata vilket ger ledningen mojlighet att
fatta beslut med hog precision, ndgot som i den har
typen av verksamhet manga ganger ar affarskritiskt.
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Pa byran finns dven kunskap inom arbetsratt och
bolagsratt och darfor blir det daven naturligt att guida
foretag ratt i legala fragor och att rekommmendera
vidare till samarbetspartners nar kunderna behover
hjalp utanfor var expertis.

— Nér ett bolag inleder en investeringsrunda eller
genomgar en due dilligence-granskning &r det en for-
del om vi varit med tidigt i processen och satt upp
rutiner kring dokumentation.

Erbjuder ett helhetstank

Storsta nyttan med att anvanda en Auktoriserad
Redovisnings- eller Lonekonsult ar enligt Helen Skager
att kunna erbjuda ett helhetsténk.

— Jag brukar saga att bolagets ekonomi ar dess
hjarta. Genom att halla koll pa hjartat vet du om
bolaget klarar ett maratonlopp eller kanske borde
andra kosthallning for att bli mer ekonomiskt hallbart.
Eftersom vi foljer vara kunder nara, kan vi peka pa de
dar detaljerna som kanske hindrar bolaget fran att
generera Onskat resultat eller hitta mojligheter att
bygga sina verksamheter &nnu mer framgangsrika
och hallbara.

REX — SVENSK STANDARD FOR REDOVISNINGSUPPDRAG

Rex ar normgivande for god sed vid utférandet av
redovisningsuppdrag enligt en metodik som bygger
pa konceptet “ratt fran borjan”. Standarden har
utvecklats av Srf konsulterna och bygger pa fast-
stéllda principer for 15 000 Auktoriserade Redovis-
ningskonsulter i Norden. Rex-standarden ar obliga-
torisk for Srf Auktoriserade Redovisningskonsulter
och deras medarbetare att félja.
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= Auktoriserade Redovisningskonsulter genomgar
kvalitetsuppfoljning minst vart sjatte ar for att
sakerstélla att de foljer lagar, regler, branschpraxis
och etiska riktlinjer, har nddvandiga kunskaper
samt rutiner och processer etablerade.



Malin Lundgren arbetar som Srf Auktoriserad Léne-
konsult pa ett outsourcingféretag. Hon tillfér varde
till sina kunder genom kontinuerlig kompetensut-
veckling och hon ser bred kunskap som en hygien-
faktor. Malin Lundgren ligger ocksa mycket tid

pa relationen till kunderna vilka ofta blir som
externa kollegor.

— Jag tycker det ar viktigt att kdnna kunderna och vi
arbetar proaktivt for att hitta olika effektiviserings-
mojligheter. Det kan vara genom att forbattra kunder-
nas interna processer, integrera befintliga system,
implementera nya system eller genom att nyttja
funktioner pé ett battre satt hos olika kunder.

Jobbar med kunder i olika branscher
Malin Lundgren ser ocksa att det finns ett stort varde
i att arbeta med olika kunder i olika branscher.

— Jag brukar saga att vi plockar russinen ur lésningar
frdn ndgon kund och anvander det hos ndgon annan
som kanske har behov av effektivisering eller forbatt-
ring. valdigt larorikt och vardefullt for bade oss och
kunderna, séger hon.
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Manga féretag vill
kostnadseffektivisera

Malin Lundgren,
Srf Auktoriserad Lonekonsult

Drivkraften ar att forbattra och se bade kunder och
kollegor lyckas.

— Jag vill bygga stadiga och fortroendefulla relationer
sd att jag kan stodja kunderna och hjalpa till fran
utmaning till mal. Det finns inget battre an att fa vara
en del av mélgang och framgang.

Vilka utmaningar ser du just nu bland dina kunder?
— Det ser valdigt olika ut beroende pé bransch. Fore-
tag som vaxt snabbt pé kort tid har nu borjat landa
och har inte lika latt att hitta kompetent personal.
Manga kampar med att kostnadseffektivisera pa olika
satt; gar det att arbeta smidigare, spara tid och resur-
ser med hjalp av systemen? Jag ser fram emot att
folja utvecklingen med Al och jag tror att vi har
mycket att vinna p& automatisering.

SALK — SVENSK STANDARD FOR AUKTORISERADE LONEKONSULTER

SALK, Svensk standard for Auktoriserade Lone-
konsulter — Kvalitetssakrad l&neprocess, &r en unik
produkt framtagen av Srf konsulterna for [6Gne-
branschen och kan ses som en bruksanvisning for
[6bneprocesser. Den &r ocksa normgivande for
Auktoriserade Lonekonsulter.
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= Auktoriserade Lénekonsulter genomfor [6pande
utbildningar. Det sékerstaller att de foljer lagar,
regler, branschpraxis och etiska riktlinjer vilket
kravs for att de ska fa fornya sitt certifikat vart
tredje ar.



Fokusrapport 2024 | Framtidens hallbara affarer

I den har Fokusrapporten belyser vi nadgra av de utmaningar som finns i dagens
naringsliv. Vi visar hur landets redovisningskonsulter och l6nekonsulter kan
underlatta vardagen for féretagare och bidra till att utveckla langsiktigt lbnsamma
och livskraftiga féretag. Genom samarbete, nytdnkande och fokus pa kvalitet och
professionalism kan vi tillsammans skapa en ljusare framtid fér svenska foretag.

Insikter att ta med framat

@ Hallbarhet - som mojliggérare for framtiden
Hallbarhetsarbetet erbjuder inte bara en chans att
gora gott; det innebar dven stora affarsmojligheter.
Med ratt verktyg, auktorisation och kunskap kan
redovisningskonsulter och lonekonsulter ge foreta-
gen de rad och det stod som behovs vid upprat-
tandet av hallbarhetsredovisningar, investerings-
kalkyler, finansiella rapporter och mycket annat.
Detta framjar saval langsiktig lbnsamhet som
social och miljomassig héllbarhet.

@ Teknisk utveckling — som tillvixtmotor
Den tekniska utvecklingen skapar nya affarsmo-
deller och effektiviseringsmojligheter. Genom att
agera proaktivt och omfamna digitalisering, Al och
automatisering kan vi tillsammans framtidssakra
Sveriges sma och medelstora foretag och gora
ekonomi- och l6nefunktionen till en strategiskt
viktig tillgdng for langsiktig framgang.

Som foretagare har du mycket pa agendan. Nar du
tar hjalp av redovisningskonsulter och [6nekonsul-
ter s sakerstall att de ar kvalitetssakrade och har
kompetens och kunskap for att kunna hjalpa dig
med ekonomi och loner pa ratt satt.
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‘ Trygghet — mot ekonomisk brottslighet

For att motverka den brottslighet som drabbar
manga foretag maste vi arbeta tillsammans. Redo-
visningskonsulter och l6nekonsulter har god kund-
kdnnedom och de som &r auktoriserade arbetar
enligt gallande branschstandarder med kvalitets-
sakrade processer. Det gor dem till féretagarens
viktigaste samarbetspartners och ger tkat skydd
mot ekonomisk brottslighet samt ett tryggare och
sakrare foretagande.

Ratt kunskap - vid global expansion
Globaliseringen kraver specialiserad kunskap om
internationella regelverk och affarsmiljoer. Manga
redovisningskonsulter och l6nekonsulter har
expertis inom dessa omraden. Det gor dem till vik-
tiga partners for foretag som agerar pa den inter-
nationella arenan.

En Auktoriserad Redovisningskonsult tar
ansvar for att uppréatta interna och externa
rapporter sdsom resultat- och balansrakning,
deklarationer och arsredovisningar och saker-
staller att de haller hog kvalitet och foljer
aktuell lagstiftning.

En Auktoriserad Lonekonsult sékerstaller
att foretagets l6nehantering &r effektiv och
kvalitetssakrad, samt att processerna foljer
aktuella lagar och bestdmmelser.



Vill du komma i kontakt med en byrd som har Auktoriserade Redovisnings- E E
konsulter, Auktoriserade Lénekonsulter och Certifierade Affarsrédgivare? T
Las mer pa srfkonsult.se

Har du fragor eller funderingar? Kontakta oss pé info@srfkonsult.se E'

Drottninggatan 89, 113 60 Stockholm | Tel: 010-483 80 00

info@srfkonsult.se | www.srfkonsult.se
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